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Uiten van wensen en bedenkingen bij de strategische plannen van Havenbedrijf Amsterdam N.V. 

De gemeenteraad van Amsterdam 

Gezien de voordracht van burgemeester en wethouders van 21 april 2015 (Gemeenteblad afd. 1, nr. 
411); 

Mede gezien de aangenomen motie van de raadsleden mevrouw Bosman, de heer A.J.M. Bakker, de 
heer Groen, de heer N.T. Bakker, mevrouw Ruigrok, mevrouw De Heer en de heer Van Lammeren 
(Gemeenteblad afd. 1, nr. 594), 

Besluit: 

1.kennis te nemen van de strategische bedrijfsvisie en strategisch plan en bijbehorende aanbiedingsbrief 
opgesteld door Havenbedrijf Amsterdam N.V., met als kernpunten: 

a) de strategische bedrijfsvisie gaat uit van de missie "grensverleggende waarde creëren" en zet in op 
de Amsterdamse Haven als Amsterdam Metropolitan Port; 

b) hierbij wordt uitgegaan van drie werelden die elkaar versterken, te weten: International hub, Industrial 
hotspot en Metropolitan center; 

c) de havenregio heeft zes sterke clusters die samen de kern van de economische activiteiten van de 
haven vormen, te weten: energie, voedsel, agribulk, mineralen & recycling, "general cargo" & logistiek, 
cruise en maritieme dienstverlening en diensten; 

d) het havenbedrijf ziet voor zichzelf drie rollen, te weten: marktmeester, matchmaker en co-creator; 

e) het strategisch plan 2014-2017 kent de volgende kernpunten: 

i. als doel is gesteld duurzame en winstgevende groei, van circa 79 miljoen ton overslag in 2013 naar 
93 miljoen ton in 2017, van circa 

€143 miljoen omzet in 2013 naar € 176 miljoen in 2017, waarbij tegelijkertijd de prestatie wordt verbeterd 
op klanttevredenheid, intensief ruimtegebruik, doorvoer van scheepvaartverkeer, veiligheid en duur¬ 
zaamheid; 

ii. de volgende concrete prioriteiten worden beschreven: 
groei & optimalisatie van de havenclusters; 
haveninnovatie & business development; 

intensief ruimtegebruik & leefbaarheid; 
optimale bereikbaarheid & ICT; 
hoogwaardig investeringsklimaat; 
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operational excellence Divisie Havenmeester; 

2.kennis te nemen van het standpunt van het college van burgemeester en wethouders - opgesteld 
overeenkomstig het bepaalde in art. 4.2a van de havenovereenkomst - ten aanzien van deze plannen, 
met als kernpunten: 

a) het instemmen met de strategische bedrijfsvisie; 

b) het verzoek om een concretisering van de ambities en acties op het gebied van bijdrage aan de 
economie, de bijdrage aan de verduurzaming en vernieuwing van de economie en de zorgvuldige 
omgang met het directe en indirecte ruimtebeslag van de haven in het strategisch plan, met als 
hoofdvragen: 

i. hoe wordt er concreet gezorgd voor de positieve bijdrage aan de economie en de economische 
ontwikkeling van de stad en de regio? 

ii. wat gaat het Havenbedrijf concreet doen om de duurzaamste haven te worden? 

iii. hoe worden duurzame initiatieven binnen het Havenbedrijf, bij het havenbedrijfsleven en bij ke¬ 
tenpartners gestimuleerd? 

iv. hoe wordt gezorgd voor een optimale benutting van de (haven)infrastructuur? 

c) het verzoek om aan het strategisch plan toe te voegen: 

i. een meerjaren investeringsprogramma; 

ii. een nadere concretisering van het plan maatschappelijk verantwoord ondernemen; 

iii. een duidelijke omschrijving van de doelen van de N.V. en de dochtermaatschappijen, en 

iv. een paragraaf over ingrijpende wijzigingen van organisatiestructuur en bedrijfsvoering N.V. of 
dochtermaatschappijen; 

d) het verzoek om te overwegen om een aantal indicatoren te wijzigen of niet op te nemen, te weten: 

i. toevoegen van toegevoegde waarde per hectare; 

ii. toevoegen van werkgelegenheid per hectare; 

iii. toevoegen van werkgelegenheid (direct en indirect); 

iv. toevoegen van volume niet-fossiele ladingstromen; 

V. concretisering van de MVO-indicatoren (maatschappelijk verantwoord ondernemen); 

vi. toevoegen van productiviteit (tonnage overslag) per hectare uitgegeven terrein; 

vii. toevoegen van overslag per strekkende meter kade; 

viii. toevoegen van modal split [verhouding tussen vervoersmodaliteiten (water, spoor en weg)] van 
de afvoer richting achterland van doorgevoerde lading én in het havengebied geproduceerde la¬ 
ding; 

ix. aanpassing van de indicatoren van gelanceerde nieuwe innovaties en gelanceerde internationale 
activiteiten; 

X. aanpassen van de KPI (kritieke prestatie indicator) (vorming van) regionaal havenbedrijf; 

xi. vervangen van de KPI dividend door bedrijfsresultaat, en 

xii. aanpassen van de doelstelling rendement geïnvesteerd vermogen; 

3. kennis te nemen van de toezegging van de wethouder Haven in de raadscommissie voor 
Werk en Inkomen, Participatie, Armoede, Economie, Zeehaven en Luchthaven en Gemeen¬ 
telijke Deelnemingen op 20 mei 2015 dat het collegestandpunt wordt aangevuld met: 


a) het verzoek aan het Havenbedrijf om in het Strategisch Plan concreet en nader invulling te geven 
aan de moties zoals aangenomen bij de raadsbehandeling van Zeetoegang IJmond, en 

b) het verzoek aan het Havenbedrijf om in het Strategisch Plan concreet en nader invulling te geven 
aan de ambities op het gebied van werkgelegenheid; 

4.te verklaren dat hij - overeenkomstig het bepaalde in art. 4.2b van de havenovereenkomst - in de ge¬ 
legenheid is gesteld zijn wensen en bedenkingen over te brengen aan het college van burgemeester 
en wethouders over de strategische bedrijfsvisie en het strategisch plan van Havenbedrijf Amsterdam 
N.V. 

4. Aldus besloten door de gemeenteraad voornoemd 
4. in zijn vergadering op 11 juni 2015. 
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De plv. voorzitter 
J.S.A. Vroege 
De raadsgriffier 
mr. M. Pe 
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